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REFORMA DOKTORSKEGA STUDIJA V

CRNI GORI IN ALBANIJI

7 IRENA LOVRENCIC DRZANIC

Crna gora in Albanija se soocata s pomanjkanjem
doktorskih Studentov zaradi tezav pri financiranju
dela ter slabe

raziskovalnega prepoznavnosti

doktorskega Studija. Konzorcij univerz in ministrstev se

je zato odlocil za reformo doktorskega studija v skladu
s Salzburskimi naceli, Studentom pa zeli ponuditi tudi
trajnostni model financiranja studija.

CILJI PROJEKTA

Projekt MARDS (Reforma doktorskega Studija
v Crni gori in Albaniji — paradigma dobre pra-
kse) vkljucuje 15 partnerjev, ki imajo v regiji
pomembno vlogo pri oblikovanju doktorskih
Studijskih programov. Cilj projekta je reforma
doktorskega Studija v skladu s priporocili ne-
katerih evropskih univerz. Doktorski Studij v
Crni gori in Albaniji se namret soota s Stevil-
nimi tezavami, med katerimi je najbolj o¢itno
nezadostno Stevilo doktorskih Studentov za-
radi slabe prepoznavnosti studija. Studentom
doktorski Studij ni priviacen tudi zaradi teZzav
s financiranjem raziskav.

Cilj projekta MARDS je preoblikovanje doktor-
skega Studija v skladu s Salzburskimi naceli
ter vzpostavitev skupne interdisciplinarne
doktorske Sole med sosednjima drzavama.
Slednja bi poglobila obstojece povezave med
univerzami ter bila primer dobre prakse na
Zahodnem Balkanu. V ta namen bodo par-
tnerji pregledali obstojec¢e nacionalne uredi-
tve v Crni gori in Albaniji, primerjali njihovo
skladnost s primeri dobre prakse v EU (Avstri-
ji, Sloveniji, Slovaski) ter predlagali nov model
doktorskega Studija ter metode za trajnostno
financiranje doktorskega Studija na nacional-
ni ravni.

= Salzburska nacela opredeljujejo naslednja
podrocja doktorskega Studija:

® Kljuen pomen raziskovalnega dela

= Odgovornost univerze za doktorski Studij in
raziskovanje

= Pomembnost raznolikosti programov in
doktorskih kandidatov

» Razumevanje doktorskih kandidatov kot
raziskovalcev na zacetku kariere

= Vloga mentorstva in ocenjevanija (kriteriji za
mentorje)

= Pomembnost kriticne mase (kandidatov in
mentorjev na programih)

= Trajanje Studija (3-4 leta)

= Pospesevanje inovativnih struktur, razvoj
prenosljivih vescin

= Povecanje mobilnosti Studentov in uiteljev

® Zagotovitev trajnostnega financiranja

UMniverzum | :

TEZAVE PR] DOKTORSKEM
STUDIJU V CRNI GORI IN ALBANIJI
Studenti v Crni gori in Albaniji se v primerjavi
z drzavami EU redkeje odlocajo za doktorski
studij, saj je financiranje raziskav pogosto
neustrezno urejeno, prav tako delovni pogo-
ji (laboratoriji, knjiznice, raziskovalni centri)
niso primerljivi z drugimi drZavami. Zara-
di tega se raje odlo€ajo za doktorski Studij v
tujini, kar vodi v beg moZganov. Dodatno si-
tuacijo poslabSuje nezadostno Stevilo viso-
ko kvalificiranih mentorjev {profesorjev) ter
pomanjkljiva prepoznavnost doktorandov
izven univerz in slaba povezanost z industri-
jo. Omejene so tudi priloznosti za vkljuenje
strokovnjakov s tujih institucij.

PREDNOSTI PROJEKTA

Med najpomembnejSimi prednostmi projekta
je zagotovo vklju€enost pristojnih ministrstev
iz obeh drzav ter univerz z dolgoletno tradici-
jo z doktorskimi programi. Projektni partnerji
so na podobnih projektih sicer sodelovali ze
v preteklosti, na primer na projektu REDOS
(Reforma doktorskega Studija v Crni gori).
Predhodne izkudnje s podobnimi projekti je
nadgradilo tudi vklju€evanje novih evropskih
univerz, ki ze imajo izku3nje z razvojem dok-
torskih programov. Strokovnjaki z Univerze v
Mariboru so tako novembra sodelujocim uni-
verzam predstavili strukturo doktorskih pro-
gramov in razvoj doktorske Sole ter jim podali
nekaj priporocil za izboljSave.

Projekt odlikuje tudi nekaj inovativnih idej.
Univerze Zelijo namrecC razviti nov model dok-
torskega Studija, ki bo temeljil na preteklih
izkuSnjah, obenem pa predlagati trajnostno
financiranje doktorskega Studija in razvoj
skupnega doktorskega programa med Crno
goro in Albanijo.

Po izteku projekta Zelijo sodelujoge uni-
verze sprva ustanoviti doktorsko
Solo za trajnostni razvoj nara-
voslovnih ved in tehnologije,
kasneje pa tudi za trajnostni

razvoj ekonomije in turizma. Prav tako na-
meravajo vzpostaviti program pripravnistva
za doktorske kandidate, s €¢imer bi lahko pri-
dobivali znanje in raziskovalne ves¢ine pri EU
partnerjih z razli¢nih podrocij.

POMEN DOKTORSKE SOLE PRI
ZAPOSLOVANJU DOKTORANDOV

Sodelujofe univerze se zavedajo izredne-
ga pomena doktorske Sole za razvoj kariere.
Prvotno so bile ustanovljene z namenom po-
enotenja pogojev za doktorski Studij ter za
povetanje interdisciplinarnosti in povezanosti

REFORMING PHD STUDIES

Studijskih programov. Vsekakor Studento
omogocajo tudi lazje povezovanje z drugir
univerzami in raziskovalnimi institucijami, k
poveta njihovo zaposljivost. Doktorske &a
tako omogocajo pripravo na delovno okol,
naj bo to akademsko ali v industriji. Nekate
Sole na primer ponujajo treninge komunik:
cijskih spretnosti in drugih mehkih vescin,
koristijo vsem doktorandom.
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